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CTY TNHH MTV KHAI THAC Doc lap - Tu do - Hanh phic
CTTL PAK NONG
S6: 141/BC-KTTL Lam Déng, ngay 29 thang 06 ndam 2026

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua thuc hién ké hoach sian xuit kinh doanh va dau tw phat
trién nim 2025

a. Cong tac quan ly, bdao vé, vdan hanh cong trinh thuy loi

Cong ty hién tai dang dugc UBND tinh giao quan ly, khai thac, bdo vé
251 cong trinh thay loi; gdm: 208 cong trinh hd chtra, 09 hé théng tram bom,
27 dap dang, 7 hé théng kénh tiéu; 237,67 km kénh tudi; 27,33 km kénh tiéu.
Mic du, tinh hinh thoi thiét ndm 2025 dién bién kho luong; dac biét, la mua
mua bio co nhidu bat thuong cuc doan, nhung trong cong tac quan ly, khai
thac cac cong trinh thuy loi thi Cong ty da thuc hi¢n phan cong nhiém vu,
trach nhiém ro rang dén tirng phong, ban, chi nhanh, ca nhan phu trach dé thuc
hién cac nhiém vu, ké hoach dé ra nham dam bao ngué)n nudc, an toan dap va
phong chdng ngap lut cho ha mua mua bio nén di dat duoc két qua nhu sau:

Cong ty di tich, diéu tiét ngudn nudc on dinh, tiét kiém, hiéu qua dé dam
bao nguén nudc phuc vu san Xuit vu bong Xuan 2024-2025 cho 100% dién
tich cung cép san phém, dich vu cong ich.

Diéu tiét nguén nuée hd chira trong mua mua bao theo diéu kién thuc té,
thuc hién cac ndi dung chi dao cia UBND tinh, S& Nong nghiép va Moéi
trudng va chit dong trong cong tac van hanh diéu tiét ngudn ho chira, dic biét
1a trong viéc tao dung tich phong li truéc mua bio dé dam bao an toan dap,
tinh mang va tai san nhan dan vung ha du cong trinh. Vi vay, mua mua bao
2025 vira qua khong xay ra su cd vé dap, ho chira, khong xay ra ngap lut ha du
hd chira khi mua bdo. Cac cong trinh thuy loi duoc thuong xuyén, dinh ky
hodc dot xuit kiém tra dé bao cdo hién trang hoat dong, hu hong va cé giai
phép xir 1y kip thoi dé bao dam an toan mua mua bio.

Niam 2025, san luong cung cdp san pham dich vu cong ich thay loi cua
Cong ty 1a: 47.507,284 ha (Dién tich duoc hd tro tién str dung san pham, dich vu
cong ich thuy loi: 47.461,610 ha; dién tich thu tién st dung san pham, dich vu
cong ich thuy loi: 45,674 ha); dat 101,48% so v&i Ké hoach nim 2025 dugc phé
duyét tai Quyét dinh s6 103/QD-STC ngay 16/4/2025. Trong dé:

- Tudi, tiéu dién tich l0a: 7.640,453 ha;

- Tudi, tiéu dién tich ma, rau mau va ciy coéng nghiép ngin ngly:
2.730,924 ha;



- Tudi, ti€u dién tich cdy cong nghiép dai ngay: 36.944,018 ha;

- Cap nudc dé nudi trong thuy san: 191,889 ha.

b. Céng tdc quan 1y, van hanh, khai thac céng trinh cdp nwde néng thén
tdp trung

Pén nay, Cong ty tiép nhan quan 1y 113/120 cong trinh cp nudc sinh hoat
tap trung nong thon theo cac Quyét dinh, chu truong giao cia UBND tinh;
Trong d6: C6 67/113 cong trinh dang hoat dong, 46/113 cong trinh ngung hoat
dong trude khi ban giao cho Cong ty. Pén nay con 07/120 cong trinh van dang
trong qua trinh ban giao.

Céc cong trinh duoc giao Cong ty quan 1y, van hanh da s6 duoc xdy dung
tir khoang 10-20 nam trudc, hé thong cong trinh thiéu dong bo ngay tir khi xay
dung. Qua thoi gian van hanh, khai thac, nhiéu hang muc cong trinh da hu hong,
xubng cip nghiém trong, cong nghé lac hau khong con dap ung yéu cau k¥
thuat, tiéu chuan cip nudc sinh hoat va yéu cau cap nude an toan theo quy dinh.
Hé théng xir Iy nudc, bé chia, bé loc, bé lang tai nhiéu cong trinh bi ro ri, hu
hong, vat liéu loc xué)ng cﬁp khong dam bao chat luong, mot sb thong sb chat
lwong nude sau xur Iy c6 két qua xap xi ngudng cho phép theo quy dinh. Dé xur
ly nude, duy tri hoat dong cip nudc, Cong ty dd chu dong lap dit tam thoi hé
théng xur 1y nudc bang cac binh loc composite tai mot sé cong trinh; tuy nhién,
hé théng xtr Iy tam thoi nay chua dap ung coéng sudt phuc vu nhu cau sir dung
nude ciia nguoi dan. Luu luong khai thac nude tir giéng khoan suy giam manh,
mot s6 giéng da hét nudc, nhiéu giéng khong con kha ning khai thac 6n dinh,
dic biét trong muia kho, dan dén tinh trang gian doan cip nudc hoic phai ngimg
van hanh cong trinh.

Ngay 31/12/2024, UBND tinh Pak Nong ban hanh gia nudc sach sinh hoat
nong thén do Cong ty cung cap tai quyét dinh 1639/QD-UBND, miic gia ban
hanh cao hon so véi muc gia tam thu trude ddy, mot phan tac dong lam ting
doanh thu cta Cong ty, mat khac do gid nudc sinh hoat tdng cao nhung tinh
chua c6 chinh sach hd tro gia, trong khi d6 phan 16n cac cong trinh cip nude do
Cong ty quan ly thuc hién cidp nudc dong bao dan toc thiéu sb, ving co diéu
kién kinh té x3 hoi kho khin va dic biét kho khan nén khach hang st dung nudc
tiét kiém hodc st dung nudc giéng ddo, nude sudi, ao dé phu hop voi diéu kién
kinh té khé khan cua gia dinh lam giam san lugng nudc ban ra cua don vi; Bén
canh d6 ngdy 26/6/2025, UBND tinh ban hanh quyét dinh s6 915/QD-UBND
diéu chinh giam gia nudc sinh hoat dé phan nao giam bdt khé khan cho ngudi
dan kéo theo doanh thu cap nudc sinh hoat cia Cong ty bi giam do ké hoach
doanh thu nim 2025 Céng ty di xdy dung trén co s& gia nudc tai quyét dinh
1639/Qb-UBND.

b. Két quad thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh



K& hoach So sanh
theo Quyét thue
T No6i dun Pon vi dinh so Thue hién hién/ke
o1 cung tinh | 103/QD-STC | nim 2025 hoach
ngay
16/4/2025
1 | Chi tiéu san lwgng chinh
_ | Khoi leong san pham dich vu ha 46.815,027 | 47.507,284 | 101,48%
cong ich thuy loi
- | Shorheong mede sinh hoatnong - s 1.296.608 949.096 |  73,20%
_ | Khoi luong cap nude sinh hoat m? 2.687.000 0| 0%
va cong nghiép (cap nuoc tho)
, | Chi tiéu sin pham dich vu
cbng ich
3 Eg;‘f doanh thuvathunhdp |+ 4o . | 61741469 | 57.93576| 93.84%
DQanh thu tir hoat dong cung i
- | cap san pham dich vu cong ich Tr. dong 44,727,693 48.376,035 108,16%
thuy loi
. fﬁg;‘”h thu dich v khdc (neée | gi00 | 2,660,130 o| 0%
_ | Doanh thu cung cap muce sinh—— | 450 | 14323646 |  9.394470 | 6559%
hoat néng thon
. | Thu khac (lai tien g, thunhdp | . 45, 30 164,871 | 549,57%
khac)
4 | Loi nhuén trwéc thué 2.127,694 3.806,21 178,89%
_ | Laitichoat dong cung cdp san | gs, o 2127,693 | 3.244,745| 152,5%
pham dich vu cong ich thuy loi
.| Baitw dich vy thuy lo7 khdc Tr. déng 126,438 ol 0%
(nuoc tho)
Lai tw hoat dong quan ly cong .
- | trinh cap nudc sinh hogt nong Tr. dong 849,111 582,102 68,55%
thén
- | Lai khac Tr. c‘z“&ng 30 -20,637 -68,79%
5 | Loi nhuin sau thué Tr. dong 2.127,694 3.806,21 | 178,89%
_ | Lai tir hoat dong cung cdp san 2 o
phdm dich vi cong ich thuy loi Tr. dong 2.127,693 3.244,745 |  152,5%
| Lattiedich vy thuy loi khdc Tr. déng 126,438 o 0%
(nuoc tho)
Lai tir hoat dong quan ly cong i
- | trinh cap nuodc sinh hogt nong Tr. dong 849,111 582,102 68,55%
thén
- | Lai khac Tr. dong 30 -20,637 | -68,79%
6 | (hucvacackhoanngpmhd | 1y ging 1.043 1098,64 | 105,33%
7 Cbi tiéu khac ‘
Von chu s¢ hitu Ty. dong 2.895 2.838 98,03%
Lao dong Nguoi 208 174 83,65%




Danh gia:

Dbi véi hoat dong quan 1y khai thac cong trinh thay loi dé thyc hién cung
cap san pham dich vu cong ich thuy loi, Cong ty da hoan thanh vuot chi tiéu so
voi ké hoach d3 dé ra, cu thé: khoi luong san phém dich vu cong ich thuy lo1 dat
101,48% so v&i ké hoach, kéo theo cac chi tiéu doanh thu dat 108,16%, loi
nhuan dat 178,89% so véi ké hoach dugc phé duyét.

Bén canh d6 céc chi tiéu khdi luong cap nude sinh hoat ctia Cong ty chi dat
73,2% va khoi luong dich vu thuy loi khac dat 0% so véi ké hoach, kéo theo udc
thuc hién vé& doanh thu va loi nhuan nim 2025, Cong ty khong hoan thanh so
v6i ké hoach da dé ra. Nguyén nhan:

- Bdi véi hoat dong cung cap nudc sinh hoat tip trung néng thon:

+ Ngay 31/12/2024, UBND tinh Pk Nong ban hanh gia nuéc sach sinh
hoat noéng thén do Cong ty cung cap tai quyét dinh 1639/QD-UBND, mirc gia
ban hanh cao hon so véi muc gia tam thu trude ddy, mot phan tac dong lam ting
doanh thu cua Cong ty, mat khac do gid nudc sinh hoat tdng cao nhung tinh
chua c6 chinh sach hd tro gia, trong khi d6 phan 16n cac cong trinh cip nude do
Cong ty quan ly thuc hién cidp nudc dong bao dan toc thiéu sb, ving co diéu
kién kinh té xa hoi kho khin va dic biét kho khian nén khach hang str dung nudc
tiét kiém hodc st dung nudc giéng dao, nude sudi, ao dé phu hop véi diéu kién
kinh té khé khan cua gia dinh lam giam san lugng nudc ban ra cua don vi; Bén
canh d6 ngdy 26/6/2025, UBND tinh ban hanh quyét dinh sé 915/QD-UBND
diéu chinh giam gia nudc sinh hoat dé phan nao giam bdt khé khan cho ngudi
dan kéo theo doanh thu cip nudc sinh hoat ciia Cong ty bi giam do ké hoach
doanh thu nim 2025 Cong ty da x4y dung trén co s& gia nudc theo quyét dinh sb
1639/Qb-UBND.

+ Pa s6 1a cong trinh cdp nude do Cong ty quan 1y khai thac nudc ngam,
luu lwong khai thac nudc tir giéng khoan suy giam manh, mot sé giéng da hét
nuéc, nhiéu giéng khong con kha niang khai thac on dinh, cdp nuéc khong du
nhu cau sir dung, dic biét trong mua kho, dan dén tinh trang gian doan cip nudc
hodc phai ngimg van hanh cong trinh. Cong tac sira chita, khic phuc hu hong
gip nhiéu kho khin do thiéu ngudn kinh phi thuc hién, dan dén mot sd cong
trinh chi van hanh cam chimg, hiéu qua khai thac thap, anh huéng dén viéc cung
cap nudc sinh hoat cho nguoi dan trén dia ban.

+Theo ké hoach dugc phé duyét, du kién trong nim 2025 s& ban giao 08
cong trinh thuc hién cép 213.438 m3 nudce phyc vu sinh hoat vé Cong ty quéan Iy
khai thac. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai chi c6 01/8 cong trinh duoc ban
giao va thuc hién cap khéi lugng nude 714 m3, con lai 07 cong trinh chua duoc
ban giao, chua hoan thanh cong tac nang cap mo rong dua vao st dung.

- Pbi v6i hoat dong cép nudc tho phuc vu san xuét nude sach cho cac nha
may: Thuc hién ¥ kién chi dao ctia UBND tinh tai vin ban 466/UBND-KT ngay
22/01/2025 vé viéc thu tién cap nudc tho tai cac cong trinh thuy loi, trén co so
ké hoach dang ky st dung khai thac nudc thé nam 2025 cia cac don vi sir dung



nuéc, Cong ty da xdy dung ké hoach doanh thu cho hoat dong cung cép nudc
tho tai ké hoach san xuat kinh doanh 2025. Thoi gian qua Cong ty da c6 nhiéu
van ban, ciing nhu gidy moi lam viée truc tiép voi cac don vi st dung nuéc dé
thue hién ky két hop dong, lap dit ddng hd va thu tién st dung nude, tuy nhién
dén thoi diém hién tai cac don vi stt dung nudc van khong phdi hop trong viéc
ky két hop dong, lap dit dong hd va ndp tra tién st dung nude véi nguyén nhan
duoc dua ra la gia ban nudc sach sinh hoat hién tai dugc UBND tinh phé duy¢t
chua bao gdm chi phi nudc thd nén khi nao gia ban nude sach sinh hoat dugc
UBND tinh phé duyét c6 chi phi nudc tho thi méi ky hop ddng va dong tién st
dung nudc. Do d6 dén thoi diém hién tai Cong ty khong thé thyc hién ky hop
d6ng va thu tién sir dung nudc thd theo quy dinh.
2. Thuan lgi va kh6 khan

a. Thuan loi

Trong qua trinh thuc hién san xuét kinh doanh, trién khai cac nhiém vu
chuyén mon Cong ty luén nhan dugc sy quan tam chi dao cua Tinh uy, HoO1
d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh, cic S, Ban, Nganh cta tinh, cac cip Uy
dang, céac to chirc doan thé cap trén va su phdi két hop chit ché cia chinh quyén
dia phuong dbi v&i cac Chi nhanh truc thudc dong chan trén dia ban cac huyén,
thanh phd cua tinh.

T6 chirc bd may cua Cong ty co ban dugc hoan thién, doi ngii can b, cong
nhan vién, lao dong duoc ting cudng ca vé sb luong va chét luong, co ban dap
ung yéu cau nhiém vu dit ra.

Chinh quyén dia phuwong c6 su quan tdm, chi dong sém xay dung lich thoi
vu, phdi hop chit ché voi Cong ty trién khai cac phuong an, giai phap phong,
chéng han han, thiéu nuéc vu Pong Xuan 2024-2025; phdi hop trong cong tac
phong, chong 1ii lut va dam bao an toan cong trinh nén di dat dugc nhing két
qua nhat dinh.

b. Kho khan

* V& cong tac quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh thiy loi:

- Tinh trang nguo1 dan tai mot s6 dia phuong khong thuc hién san xuét theo
dung khung thoi vy, ké hoach dién tich di dang ky chuyén ddi myc dich sir dung
dat, chuyén doi co cau cdy trong, gia ca ca phé ting cao dan dén dién tich cung
cap san pham dich vu cong ich thily loi ctia Cong ty bién dong so vdi ké hoach
da duoc UBND tinh phé duyét;

- Khi tiép nhan ban giao cac cong trinh thuy loi tir dia phuong vé Cong ty
dé quan ly, khai thac va bao vé theo cac Quyét dinh giao khai thic CTTL cua
UBND tinh thi da s6 hd so cong trinh thity loi khong c¢6 hodc c¢6 nhung khong
day du (hd so xay dung, quy trinh van hanh, cdm méc chi gidi, lap dat thiét
bi,...). Dén thoi diém hién tai, qua qua trinh quan 1y, khai thac thi Cong ty da
16ng ghép dé xuit vao cac du an sira chita, nang cp cong trinh thuy loi hodc cac
du 4n do cac don vi khac dau tu dé 1ap, trinh phé duyét duoc quy trinh van hanh
ctia 15/208 hd chira va cam mdc chi gidi pham vi bao vé cong trinh thay loi



dugc 30/251 cong trinh va chua c6 cong trinh thiy loi nao duoc lap dat thiét b
quan trac khi tuong thuy vin va ngudn nudc mat, thiét bi thong bao, canh bao
khi van hanh diéu tiét hd chira. Cong ty con gip nhiéu kho khan trong viéce thyuc
hién cac quy dinh vé dam bao an toan dap hd chira, stra chita hu hong cac cong
trinh thuy loi do ngudn kinh phi tir hoat dong cung cip san pham, dich vu cong
ich thuy loi chi dap tng duogc céc khodn chi phi co ban cho chi phi quéan ly
doanh nghiép, chi phi tién lwong, chi phi sira chita tai san két cdu ha ting thuy
loi thudc ndi dung bao tri cong trinh thuy loi,... ma chua c6 ngudn kinh phi dé
thuc hién cac noi dung li€n quan dén an toan dap hd chira nude gém mot sd noi
dung quan trong nhu 1ap quy trinh van hanh; cim moc chi gidi; lap dat thiét bi
quan trac khi twong thuy van va ngudn nudc, sira chita hu hong 10n cac cong
trinh, ... dé dam bao cac quy dinh vé quan 1y, khai thac hd chira nudc theo cac
quy dinh lién quan Phap luat vé Thay loi va Tai nguyén nudc mat, gop phan du
cac diéu kién cho viéc khai thac da muc tiéu ngudn nudc cac cong trinh thay loi.
- Viéc khong c6 quyét dinh giao dat gan voi tai san két cdu ha ting thuy loi
gy kho khin cho Cong ty trong viéc thuc hién khai thac tong hop da muc tiéu
tir cong trinh; dong thoi, xac dinh ranh giéi pham vi bao vé cong trinh thity loi
dé thuc hién cam mbc va xir Iy dat diém cac truong hop lan chiém vi pham
pham vi bao vé cong trinh. Chinh quyén dija phuwong noi ¢ cong trinh xay dyng
chua quyét liét trong viéc giai quyét, xtr 1y cac trudng hop vi pham 14n chiém
theo thdm quyén. Tir d6 gy ra nhiéu kho khan cho Cong ty trong quan 1y, bao
v¢€ cong trinh thuy loi.
* V& cong trinh cip nudc tap trung nong thon:
- Phan 16n céac cong trinh cip nudc sach nong thon tip trung ban giao vé
Cong ty bji hu hong, xudng cip nghiém trong, chua dugc dau tu dong bd cac
hang muc cong trinh, céng nghé lac hau khong con dap umg yéu cau ky thuat,
tiéu chudn cip nudc sinh hoat va yéu cau cdp nudc an toan theo quy dinh; hé
théng xur ly nudc, bé chtra, bé loc, bé léng, dai nudc, duong 6ng... tai nhiéu
cong trinh bi ro ri, hu hong; ngudn nude giéng khoan bi sut giam din dén nguy
co cao khong di ngudn nude cip nude sinh hoat cho ngudi dan, dic biét trong
thoi gian mua kho va mot s cong trinh can duogc thay thé bang ngudn nude mit;
mét sé khu vuc, cum dan cu gﬁn cong trinh c6 nhu cu su dung nudc sach
nhung chua c6 kinh phi dé thuc hién mé rong tuyén 6ng cap nude dé phuc vu
nguoi dan. Viéc xudng cip nghiém trong cua cong trinh de doa truc tiép an toan
cong trinh, su 6n dinh, bén viing cho cong déng dan cu, nhét 1a trong bdi canh
st dung nudc sach ngay cang tang cao, dac biét vao mau kho kéo dai; tuy nhién,
dén nay Cong ty chua dugc hd tro, b tri kinh phi dé cai tao, sta chira, nang cap
cong trinh.
I1. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw an:

Nam 2025, Cong ty dugec UBND tinh giao lam chil dau tu du an véi tong
s0 von dugc bo tri tor ngan sach nha nudc: 35.873 triéu dong (von giao moi



trong nam: 31.588 triéu dong, dir todan tir ndm truéc chuyén sang: 4.285 triéu
dong.), trong do:

- Nguon von dau tu cong: 24.873 tridu dong (von giao mdi trong ndm:
20.588 triéu ‘dong, dy todn tir ndm trude chuyén sang: 4.285 tri¢u dong);

- Nguon chi thuong xuyén: 11.000 triéu dong (von giao moi trong ndn:z).

Tong gia tr1 giadi ngan cac dy an nam 2025 1a 28.795,432 triéu dong,
trong do: 7 .

- Cong ty tip tyc trién khai 02 dy an dau tu nang cap cong trinh cap
nudce sinh hoat tép trung nong thon chuyen tiép tir nam 2024 va 02 du an dau
tu nang cap mo rong cong trinh cap nudc mdi trong nam 2025 véi s6 tién:
14.823,958 triéu ddng, trong do: ‘

+ Von thuong xuyén: 1.547,502 tri¢u dong

+Von dau tu: 13.276,456 tri¢u dong

- BO sung kinh phi con thiéu hoan tmg cho cac du an dd hoan thanh tur
nam 2023 tro ve trudce voi so tien: 13.971,474 tricu dong

I11. Tinh hinh dau tw tai cac cong ty con: Khong thuc hi¢n

Trén day 1a bao cao danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2025 cua Cong ty TNHH MTV Khai thac CTTL Pak Nong. Vay,
Cong ty TNHH MTV Khai thac CTTL Pak Néng kinh trinh S& Tai chinh xem
xét, tong hop./.
Noi nhgn: 4o
- Nhu trén;
- Cong thong tin DN;
- Website Cong ty;
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- Luu: VT, P.KHTC.
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